
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǶŐţĝźĭĝ�ŘǍŏƽǤĝǌ�ŦʽƑǨǣǤ�ŻšǍخ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤ

مرخص�Ƕبرقم:�)��2081(�
بتģريخ:��1442/09/24هـ
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģهŏم�Ǣم�كģمğ�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨŏšğ�8�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍũ�ŻعĝǍق�:ŻعĝǍقǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�ǤتǤĝ�ǶŐǨŏقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶŐţĝźĭĝ�ŘǍŏƽǤĝǌ�ŦʽƑǨǣǤ�ŻšǍخ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤĝ

�ĝǍفǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝع�ǍǨمج�řم�ŘǍتكʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģŏŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�:يžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶفģثقǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�Ƀ)ǬŐترفǤĝǌ�ǶفģثقǤĝفي��ǶصصŲتǨǤĝ�ǶشطŠĭĝǌ�ńģǨظŏǨǤĝ(�ǬŐترفǤĝǌ�ǶفģثقǤĝ�:�ȈǤǌĭĝ�ǶعǍǨجǨǤĝ�:فŐŏتصǤĝ
ǶŐţĝźĭĝ�ŘǍŏƽǤĝǌ�ŦʽƑǨǤĝ�ńģǨظŏم�ɃŘǍŏƽǤĝǌ�ǶفģثقǤĝ

.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠǍŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ɃȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
بŮǍǨب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرǍƒم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتǤĝ�ǶšžŐƽŏصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�ǤتǤĝ�ǶŐǨŏقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقĝǍعǍŨǤĝ�ŻكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žت�هƑƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏتǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃقم�ƒجŏǨǤĝ�ǢشĦة�
)700(

�Ř8إǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝǍتǤĝقم�ƃ� ǶŐŏطǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

8 8 966-506068471+ 1070530801 فģطم�م�ŻǨŨبŨŮĝʹ�ŘĝʽľŮ�řي 1

8 8 966-563553555+ 1019487857 م�ŻǨŨبŨš�řي�ب�řقƒģم�خŠĝʽľي 2

8 8 966-506758815+ 1019487824 عǣي�Ũšي�قƒģم�خŠĝʽľي 3

8 8 966-546674414+ 1015079815 ģƯơفي�عǣي�ع�șĝŻľكľʇǣي 4

8 8 966-535005136+ 1031606278 م�ŻǨŨب�ŻǨũğ�řب�ȈŐŨš�řفقŐهي 5

8 8 966-533037251+ 1085457214 مŏصĝ�ƃǍبĝʽهŐم�م�ŻǨŨكľʇǣي 6

8 8 966-530348345+ 1070922842 �ȈǣŐǤخ�ŻǨũĝ�ŻǤģصǣŐǨي 7

8 8 966-565335333+ 1019487873 فهŨš�Żي�قƒģم�خŠĝʽľي 8

8 8 966-547707711+ 1044179198 خ�ŻǤģم�ŻǨŨعŻľه�كريري 9

8 8 966-509378774+ 1091878999 م�ȈŐŨš�ŻǨŨب�řم�ŻǨŨمجǨǨي 1
0

8 8 966-506242684+ 1074071448 عǣي�Ůرźي�م�ŻǨŨكľʇǣي 1
1

8 8 966-541299890+ 1054813058 �ȈŐŨš�ŻǨũĝب�ȈŐŨš�řشŠģƯŐي 1
2
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:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝب�Ƒũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌج�ƆǍبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐت�ǬƠšǍƽفš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģطŏǤĝǌ�ɃǶũƃģƑǨǤĝ�Żũğ��ǶفظģŨǨب�ŘĝزģŮ�Ƕطقŏس�في�مŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝمقر��ŘǍكš

ŘŻم Ƕطقŏم م

�ǶفظģŨرث��0مŨǤĝ��ǶفظģŨب��0مƃŻǤĝ��ǶفظģŨم
�ǶفظģŨ�0م�ǶơƃģƯǤĝ��ǶفظģŨ�0م�ȇخرğ�0�ǡĝǍطǤĝ

�0�Řģƒفر�ƃزŮ��ǶفظģŨش��0مŐب��ǶفظģŨ�0م�Ƕمطģص
�0�ŘĝزģŮ��ǶŏšŻ�0م�ŻǨơ��ǶفظģŨء��0مģŐʗص��ǶفظģŨم

مģŨفظ�0�ǶũƃģƑǨǤĝ�Żũğ��ǶمģŨفظǤĝ��Ƕريث��0
��ǶفظģŨ�0م�ģƽŐف�ǶفظģŨب��0مǌʽه��ǶفظģŨم

ĝŻŐƯǤĝبي��0مģŨفظţĝŻǤĝ��Ƕر��0مģŨفظğ��Ƕب�Ǎعريش

ŘĝزģŮ�Ƕطقŏم 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żته
ǶŐţĝźĭĝ�ŘǍŏƽǤĝǌ�ŦʽƑǨǤĝ�ńĪģفي�مج�řŐǣمģƯǣǤريب�ŻتǤĝǌم�ŐǣƯتǤĝ�ƙفر�Ƕũģ�81إت

ģƑǨǤĝ�82عŻة�في�تǍفŐر�فرũĪĝ�ƙتĝʽـ�ĭصģŨب�ĝǍǨǤĝهب
ǶŐţĝźĭĝ�ŘǍŏƽǤĝǌ�ŦʽƑǨǤĝ�ńĪģر�مجɿǍ�83تط

ǶŐţĝźĭĝ�ŘǍŏƽǤĝǌ�ŦʽƑǨǤģب�řŐǨهتǨǣǤة�ƃǍشǨǤĝم�šŻ�84تق
ǶŐţĝźĭĝ�ŘǍŏƽǤĝǌ�ŦʽƑǨǤģعي�بǍǤĝ�Ʈفƃ�85
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š�82جǣǤ�ƆǍجƒĝ�ǶŐƯǨتĝŻŨث�فğ�ńģŒخر�Ʈơǌǌ�ɃǶšǍƠƯǣǤ�ȇشǍƒƃǌ�ƣǌʽم�ĝǌمتģŐز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣب�تŮǍǨة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨتƑǨǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍتك�Řğ�ƆǍجšǌ�ɃǶŐمǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯƑ�83ت

ĝź�8ğعم
Ƕšźģب�8ع

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�81

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�ŘǍكšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğء�مكتب�ģشŠركز�إǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�82

Ǥĝغر�ƞمǤĝ�ǬŏتƯريف�بǤģجŠ�žŐƽŏʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨشğ�ǌğ�ƣģكثر�مŏǤĝ�řشģطǨǤĝ�ńģصǤ�Ŧʽه�ģبƒƃģǨǨتهǌ�ɃģفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�83جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨإŠشģء��ȇğفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ǤĝتŏظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتŏظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�8�1
�8�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�8�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�8�4جهǤĝ�ƆģتžŐƽŏي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�81تǤĦف�عǤĝ�ǶšǍƠجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľري�Ƕم�Ʈمĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌتهم�šǍƠع�ŘǍتكǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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بش�ƣǌʽمźŻŨة�ت�ŧơǍفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتك�ŘǍمƽتǍǨƯǣǤ�ǶũǍم.�
.)ǶũǍتƽم�ǶšǍƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�84

�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšǍƠع�ȇğث�ĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�85في�
.ńģقģقŨتƒĝ

�86في�ƒĝ�ǡģũتĝŻŨث�عš�ńģšǍƠتم�ذكره�ģه�ģŏك�Ǣع�ǶšǍƠكƽقرة�ǌ�ǶŐƑŐţƃبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعš�ǶŐتم��Ʈơǌع�ǶšǍƠبه�ģمǌ�Ʈصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑب�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģع�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�8�1

š�8�2جب�عźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣي�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝي�في�Ǎŏƒك�ĝʽشتĝ�Ʈفź�8ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐبǍƑŏمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�8ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�8عń
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�8ث

źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�83ي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ

ب�8تǣقǍǣƯǨǤĝ�Ȉم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏتƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ń

ثź�8عǍة�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمƯŠıǤ�ǶŐقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�8ūفي�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ǤتǨث�ǬǣŐفي�Ǥĝ�ƃǍƠũجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠع�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍم�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�84إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶƑمģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠع�ǶŒث�فĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍتصǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�ǬبģƑũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻƑتزم�بǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�81

بš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

�8ğتʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝج�ǶŐƯǨمģƑũ�řب�ƙģŲǤĝ�Ǭبš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģƑتũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝع�Ǎقǌ

الصفحة 6 من 34



ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐبǍƑŏمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�8ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�8عń
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�8ث

ĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�83عم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũعم�ĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ

�ģع�مǍǨمج�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲتʂĝت�في�šǍتصǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲتʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģبģŲتʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģمǍƑمق�ǢǨم�عģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�8في��ǡģũكĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ǤĝتصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǨǨǤĝثŏǤĝ�Ǣظģمي�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

�8ńتǣقي�ǍǣƯǨǤĝم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏتƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ث

ź�8ūعǍة�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمƯŠıǤ�ǶŐقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšǍƠع�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨتŏšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠب�Ƒũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�ǍƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقǍق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبĪĝ�źĝŻƑشتĝʽكǌ�Ƀتكũğ�ŘǍكģم�Īĝشتĝʽك�Ƒũب�Įĝتي:�
ɿ�81ؤتĝ�Ȉشتĝʽك��ǶšǍƠƯǤĝمرة�في��ǌğ�ɃǶŏƑǤĝبģŏء�ع�ǶǤǌŻŮ�ȈǣشهريƑũǌ�Ƕب�طǣب�ǌ�ǍƠƯǤĝمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇǍŏƑǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğب�ǍŮǌ�8ğ

�.ģبه�ǬتšǍƠء�عģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨتƑǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řم�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�8ب
�82إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡıف�ȈũǍɿ�ıمĪĝ�řشتĝʽك�إ�ǶľƑŠ�ĪمƆĝǍɿ�ģي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řم�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐمǍǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�ŻعǍم�ȈǤإ�řɿźŻƑǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�ƆǍجš�83

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌص�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽع�ǍƠƯǤĝ�řبتǍص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯمĝǍفقǤĝ�ǶجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�
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:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ģŨƑŠĪĝ�81ب�مǤĝ�řجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�بģŏء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻم�ǍƠƯǤĝ�Ǭإ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǡǍŨš�Īǌ�ɃذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍمğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨتƑي�مĦب�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌź
ǍǤĝ�82فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�83إذ
�84إذ�ĝتĦخر��ǍƠƯǤĝعĝźğ�řء�Īĝشتĝʽك�ع�řمǍعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�ŨƑب�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�85إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řتصرـ�م�Ȉǣع�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�8إذğ

ب�8إذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبƒģتغ�ǡıعšǍƠت�Ǭفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�81

.ƞĝʽعتĪģب�Ǭقũǌ�ǬتšǍƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšǍƠت�عǤĝز�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řعشر�م�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�82

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľƑم�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řğس�ǣجǨǤĝ
š�Ī�83ج�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍم�řزǤĝت�عšǍƠتʕƃǍǤ�Īǌ�ǬتǨǤĝ�Ǭط�ǶľǤģبƒģتر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯجĝǍƒ�ǶŐƯǨء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�Ƀģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝم�ǶƑعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍتكǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƒźģƑǤĝعشر:
ǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�8�1غǣق�Ƕتك�ŘǍخŻمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨمŨصƃǍة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľƑم�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗƑتŏǨǤĝ

.ƙǍصŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�ɃƮǨجتǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�ŘǍتك�ǶũǍتƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�8�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğ�Ʈفź

źģǨǤĝة�ģƑǤĝب�ǶƯعشر:�

الصفحة 8 من 34



�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣتص�مجŲš
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

�81إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�ģمǤĝ�ȇǍŠ�řصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�
.ģمģعشرة�ع�ǶƑمģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�8ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�8ب
š�Řğ�8ńكŐƑǤĝ�řƑũ�ŘǍرة�ǍǣƑǤĝǌك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�8ń
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻƑم�بĝتزǤĪĝ�8ū

š�Řğ�8ŦقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفǍǨŏǤĝ�ǆذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
�82إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑم�بĝتزǤĪĝ�8ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�8ب

š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفǍǨŏǤĝ�ǆذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�ŻŏتƑب�مŮǍǨب�ǢŐثǨتǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�8ث
�řص�مŲشǤĝ�ǶšǍƠفي�ع�ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐفر�فǍتʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثģم�Ƕŏعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�مŠ�ģص�عŏǤĝ�ǬŐǣظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتǤĝǌ�ǶšžŐƽŏقĝǍعŻ:�تŲتص�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģقشتهģŏم�ŻƯب�ģهźģǨعتĝǌ�ɃǶŐتهŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řع�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽتقرير�م�Ƕƒĝʹź�81

�82إق�ƃĝʽمشǌʽع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶجŻšŻة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐتهŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣتقرير�مج�Ƕقشģŏ�83م

.ǬŠĦه�في�شĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ
.ǬتĪģمج�Ŧĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�84إق

�.ǆبģƑǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌتهم�šǍƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝب�ģŲتʂĝ�85
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģƑũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠǍŠģب�قƒģŨم�řŐيƯ�86ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�87م
ĝǍǨǤĝ�88فق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصǤĝ�ǡǍج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتǌ�ǡ˂ģŏت�ƟšǍƽمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƟšǍƽت�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤĝ�89

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģŏثʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšǍǨت�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
بǤĝ�ǢǨƯǤģتشغǣŐي�فš�ıج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهŏه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
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�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝǍǨǤĝ�810

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝتص�Ųت�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽم�Ʈ�81م

بĪģتي:
ľǤĝ�8ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�Ƀإƒق�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģعʂĝǌ�ǬŏتģŲب�مš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�ع�ǶšǍƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�8غģء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģمŻŠĝ�Ŧĝʽقتĝ�8ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽث�8إق
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�8ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍتك�Ī�82
�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑت

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģعǍơǍǨǤĝظر�ŏب�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�ǢţģƑظر�في�مŏʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŻšعŐţƃ�Ǎس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمğ�ǬơǍƽš�řعģƠء�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمšǌ�ɃǶŐشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعǍة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯت�Řğ�81
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�82

.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�ǬơǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍتك�Řğ�83
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتشت�Řğ�84

�Řğ�85ت�źŻŨب�ŦǍơǍمكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģمǍɿعشر��ǶƑǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻعǍǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣƑتم�تš�Řğ�86

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
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ğʽš�81س�ŮĝتģǨعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǬľţģŠ�ǌğع�ŻŏغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǨǤĝ�Ǭƽǣركز�م�řبğ�řŐعģƠء�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�82تƯقǤĝ�ŻجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمŮĝ�ǶŐتģǨع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣك�Ƕŏƒ�Ǣم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�ŻتģǨع�
�.ģهŏم�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģŏب�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨتŮĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�83ت
بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتصšǍت.

�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨم�řة�مƃǍركز�بصǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�84
ĭĝص�ɃńĝǍخ�ǡıخ�ǶƑǨعشر�Ǎɿم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣشترšǌ�Ǭŏت�عšǍتصǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�ƃǍƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝǍƠع�Ǭŏب�عŐŏš�Řğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�ŘǍتك�Řğ�81

.Ǭتĝع�ذģǨتŮĪĝفي��Żũĝǌ�ǍƠع�řكثر�مğ�řع�ǍƠƯǤĝب�Ǎŏš�Īĝ�82
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�ǶبģŠإ�ƆǍجš�Ī�83

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšǍتصǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعʂĝ�ĝŻتģŲب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�81تģǨع�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģمǍɿعشر��ǶƑǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻعǍم�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑŏǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝ�ŘǍكšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�ŻعǍم

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑŏǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�83تص

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�ǶفقĝǍم

ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
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šشكĭĝ�ǢعģƠء�ǨǤĝؤ�ŘǍƑƒمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)šǌ�Ƀ)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4شترǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝǍũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�ɃĝǍƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�ǶƑǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�81

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�ƆǍجš�Ī
�Īğ�82تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�ع�Īǌ�Ƕŏƒ�řتزي�Żعƃğ�Ȉǣبšǌ�ɃńĝǍŏƒ�Ʈج�Řğ�ƆǍتك�ŘǍم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽمت�ǌğ�ǶšǌģƑمت
�Řğ�83تشكǤĝ�ǢجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�8�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�8�ģجʂĝ�ǶŏتģŲب�ńģمك�ǶŠǍم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عʂĝ�ǶŐǣǨتģŲب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهŏšǌ�ɃģتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجʧ�ǶŏإعģǨƒğ�Řıء�ğعģƠء�

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨمه�ȈǤǍركز�تǨǣǤ�ƆǍجšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤ�ǆľتط�Řğ�84

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶƑǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�81

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
ǤĝǌتصšǍت.�

ŏš�82تŲب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعǌ�řŐǨفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
تك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)šǌ�Ƀ)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4جǤĝ�ƆǍترش�ǶšǍƠƯǤ�ŧمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģفر�مǍت�ǬŐف�ƣشترšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ǬƑƽŠ�ŧŐترش�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǍƠع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�81
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�82

š�Řğ�83كŐƑǤĝ�řƑũ�ŘǍرة�ǍǣƑǤĝǌك.
ĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�84ع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕŏƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�85
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�řم�ŘǍكš�Īğ�86

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑم�بĝتزǤĪĝ�87
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�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶǨريŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�88
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�

š�Řğ�89قŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفǍǨŏǤĝ�ǆذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲتʂĝمج�ģŠم�برšŻ�810تق

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲتʂĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠǍمك�ǶŏجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�81تشك
�8�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��8في�ǨǣǤ�ƆǍجšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉتهŏšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲتʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨمه�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝ
�řǨم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�8�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽإشʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮǍɿ�82
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍعŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧترشǤĝ�ƣǌʽ�8شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģتهŒľƯب�تǍǣطǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�8ب�
ƑǨǤĝ�ńتǨǤĝ�ńĝŻŏطǍǣب�تقǨšŻهǣǤ�ģترشǌ�ŧفģǨŏǤĝ�ǆذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧترشǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģث��8ت
š�83ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترش�ŧق�ǢľتǍɿ�řŐƯƑم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľطŏʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģم�بǍقšǌ�ŧترشǤĝ�ńģľǣط�ǬơǍƽت�řم�ǌğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻ�84ت
�.ŧترشǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻŏتƑǨǤĝ�ǢǨتكƑم�تǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�85رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إشĝʽـ�ǤجʂĪĝ�ǶŏتģŲب�8�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝ�ƮŐǨŮرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧترشǤĝب�ģب�Ǣƽق�řع�مǍľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūذǍǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكʂ�ŘǍتŐجʂĪĝ�ǶتģŲبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯص�ǡǍع�ȈǣمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�86

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐƑŏتǤģ�8ب�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽإشʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�87
ģǨƒğء�ǨǤĝترشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨمǍقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿعشر��ǶƑǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج
š�88ت�ȈǤǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إشĝʽـ�ǤجʂĪĝ�ǶŏتģŲب�8�ńģمهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐتģŲبǌ�ńģتǍفŐر�ƆĝǍǤمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

�Ʈơǌ�8ğق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرشƯǨǤĝ�řŐŨت�řɿŻǨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿعشر��ǶƑǨŲم�بţģقǤĝ

...ǬŠģمƆǌب�ģŲتʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋıب�8إب
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�8ń
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ث�8تجهŐز�ǨǤĝقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتģŲب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�ƑǤĝري�ǌصǌŻŏق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿǍƠع�ƮŐقǍتǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨعتĝ�8ū

ʔ�89تǤ�ȈǤǍجʂĪĝ�ǶŏتģŲبĬĝ�ńģشĝʽـ�عʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣتģŲبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨتǤĝ�8ğ

ʂĝتģŲب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧترشǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ�řǨم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�ǬŐŮǍت�řم�ǆقŨتǤĝ�8ب

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�8ń

�ģهƯقǍمǌ�ǶŐƯǨجǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řم�ǆقŨتǤĝ�8ث
�ģمǍɿعشر��ǶƑǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲتʂĪĝمجهم�ģŠبرǌ�ɃيŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠع�ǶšǍه�řم�ŻكĦتǤĝ�8ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šǍتصǤĝة�Żم�ŻšŻǨ�8تŦ
.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝǍصĭĝ�Ż�8عŰ

�źŻع�řع�ńĝǍصĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐقترعǨǤĝ�źŻع�Ʈم�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�8ź
.ģمǍɿعشر��ǶƑǨخ�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬƑƽŠع�ģǨتŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģŲتʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
ذ�8إعģǨƒğ�Řıء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتģŲبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝص�ŘǍǣعğ�Ȉǣكثر�ĭĝص�ńĝǍبƑŨب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģŏتšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�8ƃإع�źĝŻق�ǶǨţģبĦعģƠء�ǨǤĝجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترشǤĝ�ǶƑǨŲǤĝ�ŘǍŨتĴǤ�ŘǍǤģعģƠء�ţģƽǤĝزيƑũǌ�řب�
.ńĝǍصĭĝ

š�810جǤ�ƆǍك�Ǣمرش�ɃŧتĝǍفر�ńف�ǬŐشǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽقƃʽة�ŠظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯ�8تğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģت�řم�مģšğ�ǶƑǨخ�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģŏتǤĝ�8ب
ĝʽš�811ع�Ȉف�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتصšǍت�Įĝتي:

�8ğإذ�ĝك�ŘģعǤĝ�ǍƠج�ǶŐƯǨمǍظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصšǍت.
بš�Řğ�8كʂĪĝ�ŘǍتģŲب�بǤģتصšǍت�ƑǤĝري.

š�Ī�8ńجģŠ�ȇĭ�ƆǍخب�Ųš�Řğت�ƃģع�ĝźŻمǨǤĝ�řرشš�řŐŨتجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģعģƠء�ʂĝ�źĝʽǨǤĝتģŲبهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬتŐصŲش�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣƑš�8ث

ŲǨǤĝصص�ǣǤتصšǍت.�
�ǆɿźģŏت��8صšǍتصǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�8ق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤس�Őţƃ�ŧتƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šǍتصǤĝ�ǶŐǣǨت�عŠģك�ĝ�8إذū
ǤĝتصšǍتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�ǤĝتصšǍت�ǣǤتĦك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتǨه�ģبƃǍƠŨهم�

.ǶŏجǣǤĝء�ģƠعğǌ�Ǎه�ģهŐǣع�ƮقǍɿǌ
�ǶŏجǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šǍتصǤĝ�Ƕقƃǌفي��ǬƑƽŏب�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐتطƑš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�ƆǍجš�8Ŧ
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Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصǌŻŏق.
š�8Űج�Řğ�ƆǍتك�ŘǍعǤĝ�ǶŐǣǨتصšǍت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقǌ�ǶŐŏفŏǤĝ�ǆظģم�Ǥĝتقŏي�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯقǍɿر�ƠŨب�مŮǍǨب�ɃǬţģتهʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šǍتصǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľجب�إثš�8ź
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�812ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�ǤĝتصšǍت�Įĝتي:
�8ğت�ŻƯبģطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�ǤĝتصšǍت�ǨǤĝتğ�ǶŏǨƠص�ģŠĝǍمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğ�ǢǨŨتي�تǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲتʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲصŐت�ǌğ�ɃǬت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصǨǤĝ�ńĝǍثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصǣǤ�ǶتصšǍت.
�řم�ģŏكǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃǍƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝǍصğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽب�8ت

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
�8ńتǤ�ƃʽŨجʂĪĝ�ǶŏتģŲب�ńģمǤ�ĝʽƠŨتģǨƒğ�řɿǌŻء�ǨǤĝرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصǌ�ɃńĝǍم�řفģز�ĝǌب�ǶšǍƠƯمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجğǌ�ǶŏعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�ǤĝتصšǍت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑم�ƃĝʽبق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�ƆǍجš�8ث
�ģمǍɿعشر��ǶƑǨخ�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌهم�ƑƽŠğ�řŐŨترشǨǤĝب�ģŲتʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģǨتŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųتŏʃ�813

�ŻŨك�ģمǍɿعشر��ǶƑǨخ�ǡıبهم�خģŲتʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�ƆǍجš�814
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐتهŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģتهʂĝ�Żŏ�815ع
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨتƑš

�ńģصŏمǌفي�مقر��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮقǍǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝشر�ŏʃ�816
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍج�ƮǨبǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨع�ǶšǍƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبĝǍǨفقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمǨǣǤ�ģľľƑركز�بǤžك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģƑŐţƃ�ǬǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģتŲš�81

�82في��ǡģũشغ�ƃǍمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǨǤĝجǣس�بũĪĝ�ǍƠƯǤģتģŐطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.
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š�83جǨǣǤ�ƆǍركز��8بق�ƃĝʽمľľƑي��8عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŏǨǤĝتŲب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�8ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�8ب��8عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقŏǣǤ�ǆصģب�ŏǤĝظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ
�ɃŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�8إذ

Ǥǌم�تص�ǶƽǤģŲǨǤĝ�ŧŨخ�ǡıثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي��ǬŮǍǨǤĝمǨǤĝ�řركز.
�ɃǬŏŐيƯريخ�تģت�řم�ģمǍɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍعŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�84ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣه�ģتقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجŏʃǌ�ɃǶŐƯǨتŲب�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝج�ǶƑǣمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨتهي�مهŏʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬơǍƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řة�مǍعź�Ȉǣء�عģŏب�ģعģǨتŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�8�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌة�ǍعŻǤĝ�ŘǍتك�Řğ�Ȉǣع�ɃعģǨتŮĪĝ�ŻعǍم�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�8ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�ǬơǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍتك�Řğ�8ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتشت�Řğ�8ń

ث�Řğ�8ت�źŻŨب�ŦǍơǍمكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
Ưŏʃ�82قŮĝ�ŻتģǨع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمŏتظ�ǶǨبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبŮĝ�ƮتģǨع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏزمǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶŏƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�83في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقǍم�
مقģمŻǤĝ�ǬعǍة�ƯŠĪقźģه�خǍľƒğ�ǡıع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�ƆǍجšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǬتģعģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐŏتقǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
šك�ŘǍعğ�ǢǨعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعǤĝ�ǢŐʗƒ�ȈǣتطǍعšǌ�Ƀجʛƒĝ�ƆǍثģŏء�م�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻعĝǍقǤĝ�ǬتŨơǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�ǶعǍمقط

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
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م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمš�ɃǶŐكǨǤ�ŘǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�
إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�Ƀģمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨعتĝ�81
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�82إع

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐظŏتǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨعتĝ�83
.ģتهŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨعتĝ�84

�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨعتĝ�85
.ǶŮģŨǤĝ�Żŏع�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

�86فتģƑŨǤĝ�ŧبŏľǤĝ�ńģكǍŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐك�ǨǤĝǌصƃģـ�źǌ�ɃǶšźǍƯƑǤĝفǤĝ�ƮشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģتهšǍƑتǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģƑŨǤĝ�ƤŐشŏʃǌ�ɃńģبģƑŨǤĝ�ńģفǍكشǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍق�źĝŻ�87إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐهƑتǤĝǌ�ǢɿǍǨتǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�88ب
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƟšǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�ŘǍكš�ģǨم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐجƑتǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�89ش
�ģهǤģخźإǌك�ǍكǨǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğك�Ǎمج�صكźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�ɃǢمģشǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�810
.ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨة�مƃĝź�811إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽتƑǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶبǍمكت�ǶƒģŐƒ�źģǨعتĝ�812
.ģهŏع

�ƮơǍم�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšǍƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�813ص
.ģهǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽŏتǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�814إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģƑŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�815تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�řة�مƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�816شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�ǍŏƑǤĝي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعتźģǨه.

.ģهźģǨعتĪ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�817
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌؤƑم�řŐيƯ�818ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفقģǨŏǣǤ�ģذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǌ�ɃǬŏق�ƃĝʽتƯيŏŐهǌ�ɃģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řء�مģŏثʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǨب�ƆǍجšǌ�ɃģǨهŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌؤƑمǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ�řŐيƯ�819ت
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�.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐجƑم�تģǨإت
ĝ�820عتĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨءǤĝ�ńĝتي�تǤĝ�řǨƠتزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبŠĭģظ�ɃŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨإģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽتƑǨǣǤ�ǶهريǍجǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝ�řع�ŦģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝ�ƮقǍǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�8�21

�.ǶشرفǨǤĝ
�Ʈơǌ�822إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝص�ǡǍع�ȈǣمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�Ƒšتǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦتǌق�Ǎقũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ�823
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģشطتهŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯتǤĝ�824

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗƑتǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣتŲǨب�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�825ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعź�826

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ģهŏŐب�ǆŐƑŏتǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏتǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝǍقǤĝ�Ʈơǌ�827
.ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�828

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�ƆǍجš�81

ĝختصģصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجǌ�Ƕŏص�ńģƽعšǍƠتهم.
�ǌğ�ɃŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�82
�ǶفقĝǍب�مŮǍتƑتي�تǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽم�Ʈي�مžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭŏع�Ƕثقľŏم�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�ɃřريơģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�83تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣع�ƮقǍɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�84ت
�ģšǍŏƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣم�ǶƑǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�85

.ŻعĝǍقǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐتŏجǤ�ǢŐتشك
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơǍƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏم�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�86

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝزǍǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨه�بتĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬƑŐţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�87ع

�řره�مŐغ�ǢŐكǍتǌ�ƟšǍƽت�ǆũ�ǬŨŏمǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐمǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�88جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتǌ�ǡ˂ģŏفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍق
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:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�Ǣع�ǍƠمğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǨǤĝ�ńģترت�Ƕľع�ȈǣعšǍƠتǌ�ɃǬمŏه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšǍتصǤĝǌ�ģتهģقشģŏفي�م�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�ƃǍƠũ�81
Ǥĝت�ƟšǍƽفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�82عǣǤĝ�ǶšǍƠجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǨǤĝ�ģجǣس.
�83تǨثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞǍهŏǤĝ�ģهŠĦش�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌ�ƮŐơĝǍǨǤĝ�Ŧĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶمŻ�84خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐتقǤĝ�85
�.ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽتƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�86

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻ�87تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽŏتǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�88م

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�89م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�810

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�811تŨق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقǌ�ǶšǍمƃʽľة.

�812إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيƑǨǤĝ�řŐؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏيǌ�Ƀشģغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�813

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģعģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌؤƑǨع�بıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�814ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšǍƠب�عľƑب�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�815ع
.ǢǨكĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣع�ǬمģهǨء�بģفǍǤĝ�řم�ǬŏكǨم�تŻع�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�816

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
�81م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمš�ɄǶŐكŐţƃ�ŘǍس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مƑؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمتģبǣƑǤĝ�ǶƯطĪĝǌ�ńģختصģصģŏǨǤĝ�ńģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�8ğ
ب�8تǨثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكǍمģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƟšǍƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�ƟšǍƽت�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģŏتǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�ƮŐقǍتǤĝ�8ń
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�ńģبģƑŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتǤģب�řŐơǍƽǨǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻŏتƑمǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƮŐقǍتǤĝ�8ث
.ǶŐكŏľǤĝ

�Ǎه�ģǨŐر��8فŐخĦتǤĝ�ǢǨتŨت�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǬŐǣع�ģهơرƯšتي�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑǨǤĝت�في�ľǤĝ�8ū
م�řǨơ�řصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�8عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�ǌ�ǢţģƑǨǤĝمĝ�ģت�žŲبشŠĦه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪة�ǍعŻǤĝ�8Ŧ

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģǨب�ǬľţģŠ�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�82

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľƑم�ƃĝʽبق�ǬتšǍƠة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠع�Żقƽš�81

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģŏك�بǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�8ğ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍمğ�ŘĦب�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ب�ǍǤĝفģة.

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�8إذń
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝث��8إذ

�ģفقǌǌ�ŧǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�ŻعĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬتŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšǍƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�8إذū
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģǨتŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģǨتŮĝ�ƃǍƠũ�řب�عŐتغ�ĝ�8إذŦ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�8إذŰ
š�82جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽب�ǍƠƯǤĝ�ǆŨفģقǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšǍƠƯǤĝ�Żركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�ǌŻũث�ǤĝتغيŐر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řع�ĪǌؤƑة�مƃĝźĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬŏŐكǨتǌ

�ģم�ģهŏمǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�81
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıجƑǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�82
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Ĭĝ�83شĝʽـ�عǤĝ�Ȉǣجرǌ�ȇǍŏƑǤĝ�źتقšŻم�تقرير�بŏتŐجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģب�ǆǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�84

Ĭĝ�85شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻتقšŻريǣǤ�ǶجǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶŐƯǨتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģظŏǤĝ�ǡǍصĭĝب�Ƒũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝǍǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�86ب

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�81

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�ɃتهمšǍƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řركز�عǨǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

ǤĝقǤĝ�ńĝʹĝʽتي�تص�ƃŻع�řهžه�ǣǤĝج�ȇğǌ�ɃŘģتغي�ńĝʽŐتط�ğʽع�ȈǣذǤك�خ�ǡıخģšğ�ǶƑǨم�م�řتģريخ�ŠشǍء�ŻŨǤĝث.

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨب�ɃǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬŏم�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�81تشك
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخğ�ǶƑǨعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣتقƑء�مģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żŏع�ƆǍجš�82
�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعĦب�ǶŠģƯتƒĪĝ�ƆǍجš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐتشك�Żŏة�عźģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģŏثʛƒĝ�83

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣتقƑء�مģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğجب�š�ǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكǤĝ�ŘǍرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢتقƑǨǤĝ�ǶŏجǣǤĝ�ǍƠفر�في�عĝǍتʔ�Řğجب�š�84
.ǶŏجǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�8ğ

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ŘǍكš�Īĝ�8ب
ɿ�Ī�8ńرت�ƤľمǤĝ�Ʈج�ǶŐƯǨبĦي�عق�źǍمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤكǌ�ɃتĝǍفǤĝ�ǆجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ث�Ī�8تربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŏŐب�ǆŐƑŏتǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏتǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�81

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨتƯšǌ
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�82م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتǤĝǌ�ǶšžŐƽŏقĝǍع�ɃŻتŲتص�ǤجĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕŏخ�ǶŐǣبĮģتي:
�8ğإع�źĝŻمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعتźģǨه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ɃģتهǨţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šǍب�8تق
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝ�Ŧĝʽقتĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍقصǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğمǤĝ�ǡĝǍجǌ�ǶŐƯǨمǨتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆقŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�8ń

�.ģتهǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌؤƑǨǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�ŦǍơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐظŏتǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšǍث�8تق

.ǶŐǨŐظŏتǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶعǍơǍǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇǍتƑم�مšǍ�8تقū

.ģهźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲتƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍم�ŻšŻŨ�8تŦ
�.ģتهŐمģظŠǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏتƑǨǤĝص�Ũ�8فŰ

�8źفŨص�ƑǤĝجǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮǍي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍتي�تكǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�8م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�8مƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģفقتهĝǍع�مŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żŏة�عƃǍشǨǤĝم�šŻ�8تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�ŧŐس�8ترش
�Īğ�ƣبشر�ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝǍƠع�ŘǍكš
�83م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌت�ɃǶšžŐƽŏتŲتص�ǤجǤĝ�ǶŏترشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬŏع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�8إعğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻمق�Ŧĝʽقتĝǌ

ǍǨƯǤĝم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�ũğ�ǶƒģŐƑǤĝكģم�źģǨǤĝة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģش�ŘǌʽمǤĝ�řقĝǍعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�Ƀģهŏع�ŦģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

ب�8تıƯǤĝ�ŧŐơǍق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍŏǨǨǤĝ�ńħكģف�ǡǍǨƯǨǤĝ�ńħبهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řهري�عǍŮ

�.ģهŏة�مǍŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�8ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšǍŏƑǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�ƮيʲǍس�تƒğ�ǶƯŮĝʽث�8م

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�8إعū
�8ŦتǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي�šت�řŐƯع�ǍƠƯǤĝ�ȈǣتŲصŐصĭ�Ǭع�ǡģǨمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽ�8مŰ
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.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽظǍǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�8مź
.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤ�ģصǍخصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�8ت

�Ǣľق�řي�مžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�8إعƃ
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģهƑŐţƃ�řة�مǍعŻب�ǶŏجǣǤĝ�ƮǨ�81تجت
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶŏجǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍبي�مģب�كتǣبط�ǶŏجǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�ƆǍجš�82

Őţƃس�ǣǤĝجŻǤĝ�ǶŏعǍة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خǍľƒğ�ǡıع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣمرة�ك�ǶŏجǣǤĝ�ƮǨ�83تجت

ǣǤ�ǆŨš�84جŮĪĝ�ǶŏتģǨع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģŏري�Ƕع�Żŏطǣب�Őţƃس�ǣǤĝج�řŐŏˏĝ�ǌğ�ɃǶŏمğ�řعģƠء�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶŏجǣǤĝ

�85تƯقǣǤĝ�ŻجŮĝ�ǶŏتģǨعģتهǍƠũ�ģري�ǌğ�Ƀģع�řطريĪĝ�ǆتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶƑǨخ�Ǣľق�ɃģهŏŐمğ�ǌğ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řم�ǍƠع�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍعŻǤĝ�Ǣƒ�86تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģثǍǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃقتǍǤĝة�ǍعŻǤĝفي��ŧơǍɿǌ�ɃعģǨتŮĪĝريخ�ģت
�87في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثģŏءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐج�ƆǍفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعǍة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعŮĪĝ�ǡģǨتģǨعǍǤĝǌ�ɃثǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģمƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ŮĪĝتģǨع�ɃمǤ�ģم�تĝǍفǣǤĝ�ǆج�ǶŏبģǨŮĬģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�88في��ǡģũت�ƃžƯعقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�Ǥج�ǶŏبľƑب�عŻم�ĝكتŠ�ǡģǨصģبهǤĝ�ģقŠǍŠģي�ɃفŐكǤ�ŘǍرŐţس�ǣǤĝجŻǤĝ�ǶŏعǍة�
.ǆبģƑǤĝ�ŻعǍǨǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģǨتŮĝ�ȈǤإ

š�89جب�ğ�ƮŐǨŮ�ƃǍƠũعģƠء�ǣǤĝجŮĪ�ǶŏتģǨعģتهš�Īǌ�ɃģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍج�ǶŏتǍك�ǢŐعĠ�ǍƠخر�Ǥĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤتصšǍت�
.Ǭŏع�ǶبģŐŠ

�810تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتǍصǣǤĝ�ńģŐج�ǶŏبĦصğ�ńĝǍغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝريǌ�Ƀřع�Żŏتĭĝ�ȇǌģƑصɿ�ńĝǍرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶŏجǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐصǍت�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠي�عĭ�ƆǍجš�811
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶŏجǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řم�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģقشتهģŏر�مƠũتي�Ǥĝ�źǍŏľǤĝǌ�ɃńģŐصǍتǤĝǌ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģتهʂģتهي�بŏʃǌ�ɃģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶŏجǣǤĝ�ǢǨة�عŻم�ğŻľ�81ت
�ǶšǍƠة�عŻم�Ʈم�ǶŏجǣǤĝ�ǶšǍƠة�عŻم�ǆفĝǍتʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐة�تشكźģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ
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:ŘǍƑǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙǍصŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģهŏمǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤǍتš

�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšǍتƑم�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�81
.ģهźģǨعتĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�82جğ�řǨǤ�ƆǍص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐج�ǶŏإŠهģء�عğ�ǶšǍƠعţģƠه�ģبǤģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بق�ƃĝʽمľƑب.�

š�83ج�ȇĭ�ƆǍع�ǍƠمğ�řعģƠء�ǣǤĝجƒĪĝ�Ƕŏتق�ǶǤģم�řعǣǤĝ�ǶšǍƠجǌ�ɃǶŏذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�ŐǣƑريخ�تģت�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľتصǌ�ɃǶŏجǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽŏتǤ�ģقũĪ
�84في��ǡģũغģŐب�ğ�ǍƠƯǤĝكثر�مŮĝ�řتģǨع�ɃřŐتƑق�ƤعšǍƠت�Ǭتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽب�قƑũ�Ǭŏع�ıšŻب�ĝǍƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿǍتطǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍتǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�85

ƽǤĝصźģƑǤĝ�Ǣس:�ƑǨǤĝؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģمه�ŧơǍɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řǨƠتš�Ǭŏم�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�81

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝء�Ǎơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌؤƑمǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐجƑم�تģǨإت

�82إذǤ�ĝم�ʔتǨكǤĝ�řج�ǶŐƯǨم�řتƯي�řŐمƑؤ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمتĭ�ƲʽƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌؤƑم�řŐيƯركز�تǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝǍت�řم�ǆقŨتš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐƑŏجǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�81
.ģرة�شرعľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�82

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�ŘǍكš�Řğ�83
Ǩš�Řğ�84تǣك�خľرة��Īتق�Ǣع�ńĝǍŏƒ�)1(�řفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�85تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)بكǍǤģريǍس(
�86تģǨŏǤĝ�ǶŒľƯذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�87
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�82
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ

.ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģǨعĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻ�83إع

�.ģهźģǨعتĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�ɃģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽŏʃ�84

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�ŐفǍ�85ت
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍق�Ŧĝʽقتĝ�86

�ǶŐƯǨجǤĝبي�ǍƑŏء�مĝźğ�řŐƑŨت�Ȉǣكس�عƯŏʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšǍتطǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�87
�.ģرهɿǍتطǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽتƑǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶبǍمكت�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�88
.ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģهŏع�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمǍǣƯمǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�89تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�810رف�ƮبترشģǨƒğ�ŧŐء�ǍǨǤĝظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨعتıǤتهم�ģŐǤǌؤƑمǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻŲء�بģتقƃĪĝ�811
�ƤطŲǤĝ�ȇǍتƑم�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�ǶƯبģ�812مت

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ
ǨǤĝ�8�13شƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمشǌʽع�Ǥĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝتقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨعتĪ�ĝŻŐهǨت
�814إعǤĝ�źĝŻتقšǍم�ǍǤĝظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفĪ�ǬƯعتźģǨه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�ŐƑب�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�815إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģƑǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģكتǌ�ǬتģعģǨتŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤǍ�816ت

.Ǭŏة�عƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ
.ģهŏرير�عģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģم�بهǍتي�تقǤĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�817

�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯǨǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝ�ŧơǍت�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�818إع
.ģهźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�819
š�820جɿŻǨǣǤ�ƆǍر�Ǥĝت�ƞǍƽš�Řğ�ȇžŐƽŏب�ƟƯهžه�ĭĝع�ǡģǨم�Ʈمĝʽعģة�مš�ģشتر�ǬǤ�ƣمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģŏǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑǨǣǤ
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�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģŏم�ƃǍƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝبي�ǍƑŏب�مĝŻتʂĝ�81
�řع�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶŏƑǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģب�مƑũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģǨعğ�ǶƯبģمتǌهم�źǍعق�źĝŻإعǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģ�82مت

�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝ�ƮŐقǍة�بتƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ĝ�83عت�źģǨتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�84شĝʽـ�عĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽŏʃ�Ȉǣمج�Šĭĝǌشط�Ƕع�ȈǣمƑتǤĝ�ȇǍجǌ�ǶŐƯǨفŲǤĝ�ǆطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.
ĝ�85عت�źģǨإģŮز�ńĝمǍƑŏبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯمĝǍفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍŏǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģƑقĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽ�86ت

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨعğ�ǶƯبģس�متǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�81

�Ʈب�مƒģŏتš�ģǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجŐف�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őتقص�Ʈقǌ�ǡģũ�82في�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģƑمǌي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتŏظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�81
Ǥĝ�82صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤǍǨمش�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�83
�84إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐمǍكŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�85
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�86

.ǶǤǍقŏǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨ�87م
�88مŲš�ģصصǤĝ�ǬصǌŻŏق�مź�řعم.

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ğŻľج�ǶŐƯǨب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǨǤĝ�řركزŏʃǌ�Ƀتهي�في�شهر�)ľǨƑšźر(�
مǤĝ�Ƕŏƒ�řترخŐص�ƑƽŠهǌ�Ƀģتك�ŘǍمŻة�ك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ŏˏĝي�عشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)ɿģŏš�1ر(�

ŏʃǌتهي�في�)ľǨƑšź�31ر(.
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:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆشǤĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģي�بهƠتي�تقǤĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ɃǡĝǍمĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģهŏمǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�م�řتĝǍơǌ�ńģǨŐǣƯب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģب�ǬŮǍخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģƑŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏتƑǨǤĝǌ�ńıجƑǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�81

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğǌ�řŐƑƒؤǨǣǤ�ǶŐŏطǍǤĝ�ńģšǍهǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍجšǌ�ɃǢمģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řم�ńĝǍŏƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�Ǣبشك�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐŏتقǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝǍƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍمĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤǍقƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ�82إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģƑǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲتƑـ�تǍƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿǍǨت�ǌğ�ɃǡĝǍمğ�ǢƑغ�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�8ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفǌ�ĝʹǍبشك�Ǣمģľشر.
ب�8إع�źĝŻتقرير�مƽصš�ǢتǍǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠمǨǤĝ�ńģتĝǍفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�8ńعŻم�تɿžŨر�ǨǤĝتģƯم�řŐǣمƯه�ģم�źǍŮǌ�řشľهŠ�ǡǍũ�ńģشģطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�83
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم�Ƀعʔ�Řğ�Ȉǣتš�řǨǤ�Ŧģكǣف�بǤžك�Ǥĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ƮŐǨŮكģفǤ�ǶŐكشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝǍمĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑشŏʃ�Řğǌ�ǢتقƑب�مģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ʈم�ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�81

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ǆƽتš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģمǍǣƯم�ǢجƑǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑشŏʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żŏع�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�82
ǨǤĝتʽľعǌ�ɃقǤĝ�ǶǨŐتʽľعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقģŏة�ǤĝتʽľعǍŠǌ�Ƀع�Ǥĝتʽľع�عŠ�ǌğ�ȈŏŐق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتĝʽع�ȈعǤĝ�Żŏتصرـ�

في�ğمǤĝ�ǡĝǍتľرع�ńģشرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝǍمğر�ǨثʛƑت�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�83

�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơǍǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğصر�صرـ�Ũŏš�84
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�85جʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقتر�ŘذǤك�بĝǍǨفقǤĝ�ǶجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
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Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجǣǤ�ƆǍجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�Řğ�ǶŐت�ƞǍƽمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠب�تƑكǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģرهǨثʛƑت�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�86
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃǍم�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģƑƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�ɃǶريģتجǤĝ�ńıجƑǤĝ�ŧفت�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�87
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�ɃģǨهƑŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶŏهǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģƑũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�81

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐتهŏǨǤĝ�ǶŏƑǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģبهģƑŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨعتĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯ�82ت

فŐصرـ�مŏه�ģب�ńĪŻƯǨمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝصرم�ŻǨǤǌة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈم�Ʈمĝʽعģة�ǍǤĝفģء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�ɃģتهģكǣتǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řع�ǡǌؤƑǨǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣ�81مج
�ǶŐǤǌؤƑǨب�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈم�ǆƽتš�ģǨقت�بƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶثقǍم�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�ɃƟšǍƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�ɃģهơǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řƑũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈơǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�82

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řǌشؤ�řع�ǶŐفĝǍǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝفر�Ǎت�řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐمģظŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعģƠء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�83جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفŏʃ�ģǨŐص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشźƃĝǍǤĝ�ƣǌʽة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣجǨǣǤ�ƆǍجš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽم�Ʈ�84م
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯتǤĝ�ŘǍتكǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝك�ǍŏľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğك�ŏب�ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐƑŏجǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈم�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐقǍبت

ğخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز
š�85جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�تǤĝ�ƟšǍƽتģƯم�ǢمģƑŨǤĝ�ƮبŏľǤĝ�ńģك�řŐŏʄĪ�ǶŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكšźǍƯƒ�ģŠǍي�Ǥĝج�ǶŐƑŏبğ�ŻƯخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�86
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.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨجǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣشترš

�81ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģƑũ�Ȉǣع�ƮŐقǍتǤģب�řŐǤǌؤƑǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐقǍ�82ت
�83قƒĝ�ŻŐم�ƑǨǤĝتƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعǌ�ǬŠĝǍŏب�ńģŠģŐهšǍتǌ�Ǭمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ƑǤĝج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍتƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�81تƑǨك�ǤĝجƑǤĝ�ǶŐƯǨجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�تŨتŮģهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتƑجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتǨكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣطǨǤĝ�ńĝŻŏتƑǨǤĝ
š�82كǣǤ�ŘǍج�ǶŐƯǨمģƑũ�ƮŮĝʽب�ńģخŮƃģي�مƯتɿ�ŻǨرف�Ʈتقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهĪ�ĝŻŐعتźģǨه�مǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ɃǶŐم�řهžه�ƑǤĝج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıجƑǤĝ�8ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�8
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�8

ƒ�8ج�ǢمơģŨر��ńģƑǣŮمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�8

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽتƑǨǤĝ�Ǣجƒ�8
�:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıجƑǤĝ�8ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐمǍŐǤĝفتر�ź�8
.ǶǤǍقŏǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨم�Ǣجƒ�8

.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�8
Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�8صرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�8

ƒ�8جĝ�Ǣشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�8
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:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقǍم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإعŐǨǤĝ�źĝŻزǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝمģƑŨǤĝǌ�ǶŐبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģƑũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽم�مǍقš�81
�ǶǨŐǣƒ�Ƕكت�بطريقƑمğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģƑũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍم�řم�ǆقŨتǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģƑũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝم�Ǎ�82تق

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�83
ك�Ƕŏƒ�Ǣمǌ�ɃǶŐǤģه�Ǎم�ŧǨƑš�ģبƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�ɃǶŐƯǨع�ǬŐǣتǨŐǣƑهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řجŻšŻة.
š�84قǍم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝمģƑŨǤĝǌ�ǶŐبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐمشǌʽع�Ǥĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�Ǎɿق�Ʈع�Ȉǣك�ǢمŏهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�85
�ģشرهŏšǌ�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�řم�ǶŲƑŏركز�بǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝ�ƮقǍǨǤĝفي�

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريǍɿ�ģق�Ʈم�řقƑǨǤĝ�ǢľؤǤĝ�ǡǌتǌ�ȇžŐƽŏمƒģŨب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠتš�ģšǍŏƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقĝǍعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶبقģƑǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģǨƒğ�82

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�źŻ�83ع

.řريơģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơǍع�مģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒğ�84

ŮĝتģǨع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�ŻǨعتĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�85

�.ģهŏع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řع�ŦģفصĬĝ�86
ğ�87ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�ɃقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقǍبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي�ǌğ�Ƀقũĝ�ŻŐتģŐطي�
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م�ƞǌʽƽعǤĝ�Ȉǣج�ǶŐƯǨمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفŏʃ�ǌğ�ǶŐظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�م�Ʈبģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľتقƑǨǤĝفي��ģعهǍقǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝريخ�ĝǍبت�ŘģŐ�88ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�89

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�810م�بŠģŐي�ŏǤتţģج�ğعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝǍŏƑǤĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمǤĝ�žŏتŐƒĦس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶبقģƑǤĝ�ǶŏƑǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğج�ţģتʂفي��ǶهريǍŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭ�ŦģƠš�811إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģمǍǣƯ�812م

�ǌğ�ǡģǨعĭģب�řŐيŏƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨب�Ƀهمŏي�مĦب�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ
�řم�źǍعق�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮǍم�تǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفص�Ŧģع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšǍŏƑǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻ�813م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�814ي�متط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ǬتģغǍƑمǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ŧʽمقت�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠم�عŻقš�81
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨتŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏمǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�بǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�82
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍعŻš�83

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽمش�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�84تقǍم�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصšǍت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتǌ�Ŧʽفقũĭ�ģكģم�ǤĝتصšǍت�

�.ǶفقĝǍǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝ
�85في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĝǍǨǤģفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�86

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�Ŧʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘǍتƑǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽم�Ʈم
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فŐج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍبǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ǥĝ�ƃǍƠũ�ǆũجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐتź�ǬŐŮǍعǍة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقت�ŦʽتǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصšǍت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجĝ�ıũ�ǶŐƯǨختģŐري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝ
�

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
��تك�ŘǍإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝء�Ǎơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ŧʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�81
�.ǬمŻع�řم�ŦʽقتǨǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤذ�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐصǍت�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ŧʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�82في�

ǣǤجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمģľľƑتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتĮĝ�Ŧĝʽتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�8مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�8م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�8ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�8ث
ŏǤĝ�ƮơǍǤĝ�8ūظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

عقǍǨǤĝ�źǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍعŻš�83

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈم�ɃتšǍتصǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬتŐصǍت�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙǍصŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨشتš�Řğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�84في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�8تğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�8ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨث�8ت

ŏǤĝ�ƮơǍǤĝ�8ūظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
عقǍǨǤĝ�źǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�85جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصƃǍة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتģǨع�
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.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģمǍɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�86

.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯت�ǆطري
�řبتقرير�م�ģبǍŨمص�ƲıبĬĝ�ŘǍكšǌ�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعğء�ģتهʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�87

.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơǍɿ�ȈƽصǨǤĝ
�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨم�ǡǌتؤ�Řğ�ƆǍجš�88

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣص�عŏš�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣجƑǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�ع�ȈǣمǍƑŏبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجǤĝ�ɃǶŐƯǨتق�ŻŐبĮģتي:

ŘǍتك�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�ȈŏثʛƑšǌ�ɃģتهĝŻŏتƑمǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡǍصğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż�81ع
Ǥĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźǍŮǍǨǤĝتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡǍصğم�ŐǣƑك�تǤذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�ǶرعƑب�ǬŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�82
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏتƑمǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯľƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�81
.ŻŮǌ�Řع�إʽľتǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍجŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģتهʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�83إذ
ǨǤĝركز��8بģŏء�ع�Ȉǣطǣب�مǨǤĝ�řص�8�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǨǣǤ�ŘǍركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘǍƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�Ī�81

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝ
š�Ī�82جǣǤ�ƆǍجʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣقĭĝ�Ȉم�ǡĝǍم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūك�ǌğ�ǶتǤǍŨه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�83جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨمğ�ǶƒƃģǨي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨŏǤģبǌ�řŐيŠǍŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯƑǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتقʔ�84

Ǥĝǌتقģرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.
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:ŘǍƯľƑǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتźģǨه�ģمǨǤĝ�řركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨت�ȈŏľعŐǣهŨţĝǍǤ�ģهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿر�źبشŠ�ǬŠĦص�فتط�ǆľعũğ�ǬŐǣكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨق�ǆمƑǨǤĝ�řت�Żŏب�ŧƑǨهǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�ǤتǤĝ�ǶŐǨŏقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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